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1. INTRODUGAO

Como Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas que exerce uma parte da sua atividade
no ambito da auditoria &s contas de entidades
de interesse publico, nos termos do definido no
artigo 2° do Decreto-lei n.° 225/2008, de 20 de
Novembro, €& apresentado o presente
documento (“Relatério de Transparéncia”), nos
termos e para os efeitos do artigo 62-A do
Decreto-lei n.° 224/2008, de 20 de Novembro.

Nele apresentamos informag&o sobre o nosso
sistema de controlo de qualidade, bem como a
forma como nos relacionamos com a rede PKF
International.

2. ESTRUTURAJURIDICAE DA
PROPRIEDADE

A PKF - SROC é uma sociedade civil sob a
forma de sociedade por quotas. No ambito da
realizagdo da sua actividade a sociedade
encontra-se inscrita na OROC sob o n.° 152 e
na CMVM sob o n.° 9005.

O capital social da sociedade & de 50.000 euros
e encontra-se distribuido pelos seguintes sécios
ROC:

José de Sousa Santos 804
Paulo Jorge Macedo Gamboa 1068
José Manuel Parada Ramos 1121
Henrique Manuel C. Serra 1178
Célia Maria Pedro Custadio 1286
Luis Miguel Damas 1326

Os s6cios ndo ROC séo:

Vitor Jodo Tavares Maia
PKF (UK) LLP

A proporgao do capital detido por sécios ROC é
de 99,6% e pelos s6cios ndo ROC é de 0,4%.
Os direitos de voto s&do proporcionais ao valor
nominal das quotas.
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3. LIGAGAO COM UMA REDE

A PKF - SROC, Lda. € membro da PKF
International Ltd., uma rede de 300 firmas
membro, legalmente independentes,
distribuidas por 440 escritérios, em 125 paises e
com um volume de neg6cios global de cerca de
USD $2,68 mil milhdes (dados a Junho de
2012).

A PKF International Ltd € membro do Férum of
Firms (FoF) do International Federation of
Accountants (IFAC).

Como membros da PKF International
partihamos metodologias e adoptamos uma
filosofia e um padréo de qualidade comuns. O
estatuto de membros da PKF International
permite-nos, através da colaboragdo com outras
sociedades membro, oferecer um apoio global
aos nossos Clientes e um aconselhamento
valioso numa gama diversificada de assuntos
internacionais.

Base Legal

A rede formada pela PKF International Ltd (o
Licenciador) e as firmas membro (os
Licenciados) € regulada por via da adesdo a um
“Operating Licence Agreement” (OLA) entre o
Licenciador e os Licenciados. A formulagdo do
OLA autoriza o Licenciado a usar o nome “PKF”,
conforme definido sob circunstancias
especificas, sob condigées especificas, para
propésitos especificos (“The Business”) e num
dado territério (o Territério), relativamente ao
qual o Licenciado paga um royalty e um “fee” de
licenciamento.

pittttteteee
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O Licenciador

A PKF International Ltd. € uma entidade de
direito Inglés (‘private company limited by
guarantee”). Os seus estatutos definem que a
condugdo das actividades estad confiada a um
Org&o de Administragao (“Board of Directors”).
Entre outros aspectos, o Orgdo de
Administragdo autoriza o recrutamento de
pessoal desta entidade, um determinado
nimero de comités internacionais, divide as
firmas membro em dareas geograficas e define
um orcamento anual para as actividades que
esta entidade desenvolve no &mbito da rede.

As Entidades Licenciadas

Cada Licenciado €& uma entidade legal separada
e independente, com personalidade juridica e
legitimidade proprias. As relagbes contratuais
apenas sao estabelecidas entre o cliente e a
firma-membro contratada pelo cliente, n&o
podendo nenhuma outra firma-membro ser
responsabilizada. A PKF International Ltd. ndo
tem qualquer participagdo, poder de gestio,
interesse financeiro ou de gestdo em nenhuma
firma membro. Excepto quanto a uma qualquer
firma-membro em que possam estar integrados,
os Administradores da PKF International Ltd.
nao tém qualquer participacéo, poder de gestso,
interesse financeiro ou de gestdo em nenhuma
outra firma membro.

Estados Unidos da América

Sob um acordo separado entre a PKF
International Ltd. e a ARAF Inc (operando como
‘PKF North American Network”) as duas
organizagbes de firmas-membro empreendem
uma cooperagdo na prestacdo de servigos as
suas respectivas firmas membro. Algumas
firmas membro da ARAF Inc. contrataram
“OLAS" com a PKF International Ltd.

A PKF & Associados, SROC, Lda. @ membro da PKF International Limited, uma rede de scciedades legalmente independentes, a qual n&o aceita quaisquer responsabilidades
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Portugal

Em Portugal, além da PKF & Associados,
SROC, Lda., operam ainda mais quatro firmas
membro da PKF International, Ltd.

PKF |l Portugal, Lda.

PKF Sistemas de Informagéo, Lda.

PKF Madeira, Unipessoal, Lda.

PKF Servigos Partilhados, Lda.

Y Y YV VY

As cinco sociedades partilham algumas infra-
estruturas (instalagbes, infra-estrutura de dados
e comunicagbes), bem como diversos servigos
de apoio e, por vezes, alguns recursos técnicos.

A PKF - SROC presta, entre outros, servicos de
revisao legal das contas, auditoria as contas e
servicos relacionados ou outros servigos
autorizados pela legislagdo vigente, incluindo
servigos de assessoria fiscal.

A PKF Il Portugal, Lda., a PKF Servigos
Partilhados, Lda. e a PKF Madeira, Unipessoal,
Lda. prestam servicos que n&oc s&o da
competéncia exclusiva de Revisores Oficiais de
Contas, o que inclui uma vasta gama de
servicos  genericamente  designados  de
consultoria e apoio & gestdo. Mais
concretamente, os servigcos prestados incluem a
consultoria de recursos humanos e formacéo
profissional, consultoria financeira e de gestéo,
servicos de desenvolvimento e integracdo de
sistemas de informacgéo, servicos
especializados de contabilidade e relato
financeiro ou servigos de outsourcing parcial ou
completo de fungbes de contabilidade,
administrativas e financeiras.

A PKF Sistemas de Informagéo, Lda., presta
servicos que ndo sdo da competéncia exclusiva
de Revisores Oficiais de Contas e que s&o
genericamente designados de “consultoria em
sistemas e tecnologias de informag&o’. Mais
concretamente, os servigos prestados incluem o
outsourcing de fungbes informaticas, a
consultoria em tecnologias de informagéo, a
gestdo da seguranca e a auditoria na area dos
sistemas de informagé&o e comunicagao.

A PKF & Associados, SROC, Lda. & membro da PKF International Limited, uma rede de sociedades legaimente independentes, a qual ndo aceita quaisguer responsabilidades
pelos actos ou omissfes de qualquer sociedade ou sociedades membro.
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4. ESTRUTURADE GOVERNAGCAO

Nos termos dos estatutos, o 6rgdo maximo de
cada sociedade & a Assembleia Geral, sendo
que o capital de todas as sociedades & detido
maioritariamente por sécios individuais da PKF
- SROC.

A Geréncia da PKF-SROC & composta pelo
Sécio ROC José de Sousa Santos.

A sociedade obriga-se pela assinatura do sécio
José de Sousa Santos, sem prejuizo do
disposto no Estatuto da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas relativamente & assinatura de
documentos técnicos. Em caso de contratos,
propostas e mero expediente, obriga-se com a
assinatura do Gerente ou de outro ROC, desde
que devidamente credenciado (mediante
procuragao) para o efeito.

O mandato da Geréncia cobre o triénio 2012-
2014,

Nos termos das politicas internas da sociedade,
a responsabilidade final pelos sistemas de
controlo de qualidade e da independéncia da
firma esta atribuida ao Partner José de Sousa
Santos ("Managing Partner’).

A responsabilidade pela operacionalidade e
monitorizagédo dos sistemas de controlo de
qualidade e independéncia estad atribuida ao
Partner Paulo Jorge Macedo Gamboa (Direcgéo
de Qualidade), cabendo ao Partner Célia Maria
Pedro Custédio (Direcgdo Técnica) o
estabelecimento de politicas e procedimentos
para realizagdo de trabalhos de auditoria e
servigos relacionados, visando a uniformizagéo
do padréo de qualidade da firma.
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Em termos de regras aplicaveis a execucdo de
trabalhos e assinatura dos documentos, no
ambito do exercicio das fungdes de interesse
publico, cada trabalho é atribuido a um sécio
ROC responsavel (Engagment Partner). O
Engagment Partner nomeado assume a
responsabilidade pela prestag&o dos servigos e
pela assinatura dos relatérios, devendo
assegurar a sua conformidade com as normas
profissionais (e da firma) relevantes.

Quanto a organizagéo funcional, os servicos da
PKF-SROC estdo organizados nas seguintes
areas:

» Auditoria e servigos relacionados: Celia
Maria Pedro Custédio (ROC n.° 1286)

> Departamento Fiscal: José Manuel
Parada Ramos (ROC n.° 1121)

Escritério do Porto: Luis Miguel Damas
(ROC n.° 1326)

A

Embora n&o estejam integradas na PKF-SROC
mas sim em outras sociedades membro da PKF
International Ltd. que operam em Portugal,
existem actividades cuja organizagdo funcional
€ 0Ss responsaveis sdo os seguintes:

» Consultoria de Gestdo e Sistemas de
Informagé&o: Paulo Rodrigues

» Outsourcing: Nuno Justo

A PKF & Associados, SROC, Lda. & membro da PKF International Limited, uma rede de sociedades legalmente independentes, a qual ndo aceita quaisguer responsabilidades
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5. SISTEMA DE CONTROLO DA QUALIDADE

O sistema de controlo de qualidade foi
concebido nos termos da ISQC 1 do IFAC, para
que o0 mesmo proporcione seguranga razoavel
de que a firma e o seu pessoal aplicam
adequadamente as normas profissionais e
requisitos regulamentares e legais, e que os
relatorios emitidos s@o os apropriados nas
circunstancias. O sistema de controlo de
qualidade da Sociedade aborda cada um dos
seguintes elementos:

» Responsabilidades de lideranca para a
qualidade dentro da firma

» Requisitos éticos

» Aceitagao e continuagéo de
relacionamento de clientes e trabalhos
especificos

» Recursos humanos

» Desempenho de trabalho

> Monitorizagio

Responsabilidades de lideranga para a
qualidade dentro da firma

A lideranga da firma reconhece que a sua
estratégia empresarial estd sujeita ao requisito
primordial de conseguir qualidade em todos os
trabalhos que a firma executa. Assim, o
Managing Partner assume a responsabilidade
final pelo sistema de controlo de qualidade da
firma. Partes desta responsabilidade estdo
delegadas tal como referidas no capitulo 4,
acima.

O Sécio ROC a quem o Managing Partner
atribui a responsabilidade operacional pelo
sistema de controlo de qualidade da firma tem
experiéncia e capacidade suficiente e
apropriada, bem como a necessaria autoridade
para assumir essa responsabilidade. Sao
transmitidos valores e principios assentes na
importancia da qualidade no trabalho efectuado,
como forma de nos distinguir num mercado tao
concorrencial.
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A lideranga da Sociedade comunica e
documenta as politicas e procedimentos,
enfatizando a importancia da qualidade em
diversas circunstancias tais como acgbes de
formagéo, circulares internas, contactos com
clientes, e-mails e diversa documentagido de
referéncia.

Por via das comunicagdes, politicas e
procedimentos aprovados e, n3c menos
importante, por via do exemplo e das praticas
do dia a dia, a lideranga da Sociedade e os seus
Sécios promovem uma cultura em que cada
individuo tem uma responsabilidade pessoal na
qualidade exigindo-se a conformidade com as
politcas e procedimentos relevantes. Sao
estabelecidos elevados padrdes de exigéncia e
os profissionais sdo incentivados a avaliarem-se
nessa base.

Requisitos éticos

As politicas da firma foram concebidas de forma
a dar cumprimento ao Cédigo de Etica do IFAC
e a quaisquer normativos que se revelem mais
restritivos por via do normativo nacional, se
aplicavel, designadamente aqueles decorrentes
do Cddigo de Etica e Deontologia Profissional
da OROC (CEDP).

As politicas da firma sobre requisitos éticos
estdo vertidas em diversa documentagdo
interna, incluindo manuais internos,
questionarios padronizados e declaragbes
anuais dos colaboradores acerca do
cumprimento dessas politicas.

As politicas da firma relacionadas com
requisitos éticos abrangem, em especial,
matérias relacionadas com a Independéncia e
Objectividade e Conflitos de interesse.

A PKF & Associados, SROC, Lda. é membro da PKF International Limited, uma rede de sociedades legaimente independentes, a qual nfo aceila quaisquer responsabilidades

pelos actos ou omissdes de qualguer sociedade ou sociedades membro
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Aceitagdo e continuagao de relacionamento
de clientes e trabalhos especificos

De acordo com as nossas politicas internas,
antes de aceitar uma nova nomeagdo ou
adjudicagédo ou a continuagdo de um
compromisso recorrente, deverdo  ser
efectuados um conjunto de procedimentos cujo
objectivo consiste, fundamentaimente, em obter
satisfagdo quanto aos seguintes aspectos:

e Assegurar que o trabalho para o cliente ndo
envolve riscos inaceitaveis para a firma;

e Assegurar que a independéncia da firma
nao é afectada;

e Assegurar que a firma tem a capacidade de
executar apropriadamente os servigos
profissionais;

e Assegurar que a nossa
nomeacao/contratacdo & adequadamente
efectuada e que o ambito e termos dos
nossos servigos & confirmado e aceite pelo
cliente.

As nossas politicas exigem que seja efectuada
uma avaliagao anual do nosso relacionamento

com cada cliente de forma a determinar se este
deve ser continuado.

A firma documenta os aspectos e
consideragbes relevantes destas andlises em
formularios e documentagéo interna sendo que,
no caso dos servicos de auditoria, essa
documentagdo faz obrigatoriamente parte do
dossier corrente de reviséo.
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Recursos Humanos

As politicas e procedimentos relacionados com
0 pessoal sdo concebidos para assegurar que
temos pessoal suficiente e com as capacidades,
competéncia e compromisso com principios
eticos, necessarios para executar os trabalhos
de acordo com normas profissionais, requisitos
regulamentares e legais, que possibilitem a
firma emitir relatérios ou entregar outros
produtos/resultados que sejam apropriados nas
circunstancias.

Para atingir este objectivo existem politicas e
procedimentos que abrangem os seguintes
aspectos:

e Recrutamento de pessoal profissional;

¢ Avaliagdo do desempenho de partners e
pessoal profissional;

¢ Formacgéo profissional continua;

s Desenvolvimento de carreiras e promogao;

e Remuneragéo dos partners e do pessoal
profissional.

A PKF & Associados, SROC, Lda. é membro da PKF International Limited, uma rede de sociedades legalmente independentes, a qual nfio aceita quaisquer responsabilidades
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Desempenho de trabalho

A firma procura estabelecer consisténcia na
qualidade do desempenho do trabalho. Isto &
conseguido por intermédio dos manuais da
firma, ferramentas de software ou outras formas
de documentagao normalizada.

Foram ainda estabelecidas parcerias com
prestadores de servigos externos nas valéncias
para as quais a firma n&o tem Know-how
interno, nomeadamente ao nivel da avaliagéo
dos sistemas de informagéo e controlos gerais
informaticos, avaliagéo de imoveis, entre outras
matéerias.

As questdes tratadas incluem normalmente o
seguinte:

¢ Como sdo informadas as equipas sobre
o trabalho com vista a obtencdo de
compreenséo dos objectivos do mesmao.

e Processos para cumprir as normas de
trabalho aplicaveis.

e Processos de supervisdo do trabalho,
treino de pessoal e preparagao.

e Meétodos de rever o trabalho executado,
os juizos significativos feitos e a forma
do relatério a ser emitido.

e Documentagao apropriada do trabalho
executado e da tempestividade e
extensao da verificagao.

e Processos para manter todas as
politicas e procedimentos correntes.

Cada trabalho & atribuido a um sécio ROC
responsavel (Engagment Partner), que tem a
responsabilidade de dirigir o trabalho,
assegurando a prestagdo dos servigos de
acordo com as normas profissionais relevantes
e informando os membros da equipa, sempre
que necessario:

(a) Das suas responsabilidades;

(b) Da natureza do negécio da entidade;

(c) Dos assuntos relacionados com o risco;
(d) Dos problemas que podem surgir; e

(e) Da abordagem para o desempenho do
trabalho.

As responsabilidades da equipa de trabalho
incluem (i) a manutengéo de uma mentalidade
objectva e de um nivel apropriado de
cepticismo profissional e (i) a execugdo do
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trabalho que lhes foi delegado de acordo com o
principio ético de devido zelo.

O Engagement Partner deve conduzir
verificagées tempestivas em fases apropriadas
do trabalho, de forma a assegurar que
quaisquer matérias  significativas  sejam
resolvidas atempadamente e de forma
satisfatdria antes da emisséo dos relatérios.

A verificacdo deve abranger as areas criticas de
julgamento, em especial aquelas relacionadas
com matérias dificeis ou controversas, riscos
significativos e outras areas de trabalho que o
Engagment Partner considere importantes.

A firma encoraja consultas frequentes no
decorrer do trabalho. Em particular o
Engagement Partner deve assegurar que:

(a) Se realizam consultas apropriadas em
assuntos dificeis ou controversos;

(b) Estdo disponiveis recursos suficientes
para fazer com que se realizem consultas
apropriadas;

(c) Estdo documentadas a natureza e o
ambito de tais consultas;

(d) Estdo documentadas e implementadas
as conclusdes resultantes das consultas.

Em determinados trabalhos onde, de acordo
com as nossas normas internas, o nivel de risco
& classifcado como sendo elevado, é
obrigatoriamente designado outro Sécio ROC
como verificador de controlo de qualidade
(Engagement Quality Control Reviewer -
EQCR).

Quando surjam diferengas de opinido dentro da
equipa de trabalho ou com os consultados e,
quando aplicavel, entre o Engagement Partner e
o EQCR, a equipa de trabalho ou o
Engagement Partner deve consultar o recurso
técnico adequado para lidar com a diferenga de
opinido (e.g. Divisdo de impostos, Director
Técnico, assessores juridicos, etc.) ou, se
necessario, o Managing Partner. As conclusdes
alcancadas devem ser documentadas e
implementadas. Caso esteja em causa um
relatério de auditoria 0 mesmo n&o deve ser
emitido até que o assunto esteja resolvido.

A PKF & Associados, SROC, Lda. & membro da PKF International Limited, uma rede de sociedades legaimente independentes, a qual ndo aceita quaisguer responsabilidades
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Monitorizagao

A firma tem procedimentos para monitorizar a
conformidade com as politicas de controlo de
qualidade. O objectivo destes procedimentos
consiste em avaliar:
(a) Aderéncia da firma e dos colaboradores
a normas profissionais, requisitos
regulamentares e legais;
(b) Se o sistema de controlo de qualidade
foi apropriadamente concebido e
eficazmente implementado; e
(c) Se as politicas e procedimentos de
controlo de qualidade foram
apropriadamente aplicadas afim de que os
relatérios emitidos pela fima sejam
apropriados nas circunstancias.

A monitorizag@o ocorre a dois niveis:
(a) Avaliagdo da adequag&o dos principais
processos e procedimentos relacionados
com a qualidade (controlo horizontal):
= Treino, formagdo e desenvolvimento
profissional continuo;
. Recrutamento, avaliagdo de
desempenho e processos relacionados
com promogdes;
. Procedimentos eticos e
independéncia.
(b) Revisdo da aplicagdo das politicas e
procedimentos da firma relacionados com
trabalhos individuais de auditoria (controlo
vertical).

Ambos os aspectos de monitorizagdo sédo da
responsabilidade do Director de Qualidade. Este
organiza anualmente um programa de
inspecgées, seleccionando areas e
procedimentos a serem controlados bem como
trabalhos individuais de diferentes Sécios. Os
resultados sao discutidos com 0s
interlocutores/responsaveis relevantes sendo
produzido um relatério sistematizando as
conclusées, deficiéncias ou recomendagdes.

Ja em 2014 foi celebrado um contrato de
prestacdo de servicos com um Revisor Oficial
de Contas independente, para dar apoio ao
processo de monotorizagdo anual ao controlo
de qualidade interno da firma.
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Declaracdo do Orgao de Gestio

Tendo por base as paoliticas e procedimentos de
monitorizagdo  anteriormente  referidos, &
convicgdo da Geréncia que o sistema de
controlo interno implementado é adequado face
a dimensdo e natureza dos servigos
desenvolvidos pela firma e que o mesmo se tem
relevado eficaz em todos os aspectos
fundamentais.

Verificagbes externas de controlo de
qualidade

Em Portugal, a profissdo de auditoria / revisdo
legal de contas é regulada pala CNSA
(Comissdo Nacional de Supervisdo de
Auditoria) no que respeita a auditorias a
entidades de interesse publico e pela OROC
(Ordem dos Revisores oficiais de Contas) para
as restantes. Estas entidades conduzem
verificagbes de controlo de qualidade anuais as
firmas e trabalhos seleccionados.

A ultima verificagdo efectuada no ambito do art.
68° do Estatuto da OROC foi realizada em
Novembro e Dezembro de 2013, decorrente do
sorteio publico de 7 de Julho de 2013. Estamos
ainda a aguardar as conclusdes e a respectiva
homologagéo do Conselho Directivo da OROC.

Em 2013 a firma foi objecto de dois controlos de
qualidade verticais, direccionados a dois
dossiers especificos, tendo sido homologados
os resultados por parte do Conselho Directivo
em 28 de Novembro de 2013 e 19 de Dezembro
de 2013. As observagbes decorrentes do
processo foram sem relevancia.

Por parte da PKF International, o ultimo controlo
efectuado é& datado de Junho de 2010,
abrangendo o controlo horizontal da firma e o
controlo vertical de alguns dossiers de trabalho.
N&o foram reportadas observagbes relevantes,
considerando-se satisfatério o sistema de
controlo de qualidade implementado.

A PKF & Associados, SROC, Lda. @ membro da PKF International Limited, uma rede de sociedades legalmente independentes, a qual n8o aceita quaisquer responsabilidades
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6. Declaragdo sobre praticas de independéncia

A firma concebeu politicas e procedimentos
com o objectivo de assegurar o cumprimento do
Cédigo de Etica do IFAC e das disposicoes
legais e regulamentares nacionais que se
revelarem mais restritivas do que aquele
Cédigo. De entre as politicas e procedimentos
adoptados, destacamos:

* A existéncia de politicas e procedimentos
de identifcacdo de ameagas a
independéncia antes da aceitagdo de
trabalhos e clientes;

e A  existtncia das normas  escritas
consideradas necessdrias relativamente a
operacionalidade das politicas e
procedimentos  relacionados com a
independéncia, incluindo matérias
relacionadas com interesses financeiros de
socios e colaboradores;

» Exigéncia de documentagdo apropriada
para registo das consideragbes relevantes
relativas a ameagas identificadas e
salvaguardas adoptadas, quando aplicavel,
relativamente a matérias de independéncia;

* A existéncia de politicas e procedimentos
relativas a rotacao dos Sécios
Responsaveis em trabalhos e situagbes
especificas;

e A obtengdo de confirmagbes escritas anuais
de todo o pessoal sujeito a requisitos de
independéncia, relativamente a sua
conformidade com esses e outros requisitos
éticos e deontolégicos;

e O processo de monitorizago do controlo de
qualidade inclui a monitorizagdo das
politicas e procedimentos relativos a
conformidade das praticas de
independéncia.

Relativamente a questdo do conflito de
interesses, foi desenvolvido internamente uma
aplicagdo que permite que todos os
responsaveis da rede tomem conhecimento das
oportunidades de negé6cio que v3o sendo
identificadas, solicitando a todos que confirmem
a inexisténcia de conflitos de interesses. Desta
forma, fica documentado todo o processo.

A PKF & Associados, SROC, Lda. & membro da PKF International Limited, uma rede de sociedades legalmente independentes, a qual nfo aceita g quer responsab

pelos actos ou omissdes de gualquer sociedade ou sociedades membro.
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7. FORMAGAO CONTINUA

As politicas e procedimentos da sociedade
relacionados com a formagdo pretendem
assegurar a manutengdo da competéncia do
pessoal, para permitr que todos os
colaboradores tenham os conhecimentos
necessarios que lhes possibilitem cumprir com
as responsabilidades que lhes foram confiadas.
A firma procura proporcionar a todos os socios e
demais colaboradores os meios para que estes
se desenvolvam profissionalmente e para
executarem, com competéncia, as tarefas que
Ihes séo atribuidas.

A sociedade tem proporcionado meios de
formacgéo continua que abrangem
fundamentalmente os seguintes aspectos:

e A organizagdo regular de acgbes de
formagéo internas;

e A participagdo regular em seminarios,
congressos e acgbes de formagéo
promovidas pela PKF International, Ltd.

e A participagdo em acgdes de formacao
promovidas por entidades reconhecidas,
como por exemplo a OROC;

e« O estabelecimento de incentivos para
actualizagdo profissional propria,;

e« A formagdo em contexto de trabalho (on-
the-job training),

e A disponibilizagdo de diverso material de
orientagédo técnica e bases de dados
actualizadas sobre legislagéo, regulamentos
e outras matérias necessdrias ao exercicio
das fungdes.

A politica da firma determina que, no minimo,
todos os partners e pessoal profissional
recebam anualmente 35 horas de formagéo (em
média). Adicionalmente, todos os colaboradores
devem reservar (em média) uma hora por
semana para actualizagao profissional propria
(e.g. actividades de estudo, leitura ou pesquisa).

A titulo de referéncia, em 2013 o numero médio
de horas de formagao por categoria profissional
foi a seguinte:

Partners 58
Associeted Partners - 42
Managers 42
Seniors 47
Auditores 43

A PKF & Associados, SROC, Lda. & membro da PKF International Limited, uma rede de

pelos actos ou omissées de gualquer sociedade ou sociedades membro
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Isto representa aproximadamente 2.000 horas
de formac3o aos Quadros Técnicos da PKF
SROC, Lda., (conforme relatério de Formagao
Profissional remetido a OROC).

Entre as formagdes que foram patrocinadas
pela firma (quer interna quer externa) em
2013, destacamos:
e Fustes e Concentragdes
e Sistema Fiscal Angolano
e Auditoria a Subsidios e sua
contabilizagdo
e Auditoria a Instituigdes do Ensino
Superior
Tributagdo do Patrimonio
o Esquemas de Fraude e implicagbes
para a Auditoria
e Avaliacdo de Empresas
Aplicacéo do Método da
Equivaléncia Patrimonial
Auditoria ao Sector Imobiliario
Imparidade de Activos

Em termos de seminarios internacionais
patrocinados pela Rede PKF Internacional,
temos a destacar:

e |FRS Update - Amesterddo em
Dezembro de 2013;

e Audit Efficiency - Amesterddo em
Dezembro de 2013;

e Audit and Accounting International
Meeting - Amesterddo em Dezembro

de 2013;
« International Meeting (Leisure
Partnres) — Riga em Outubro de
2013;
e EMEI Regional Meeting — Riga em
Junho de 2013.
iedades legalmente pendentes, a gual ndo aceita quaisquer responsabilidades
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8. INFORMAGOES FINANCEIRAS

Em 2013, a facturagéo das sociedades membro
da PKF International Ltd. que operam em
Portugal foi a seqguinte (valores em milhares de
euros):

[ Nawrea [ factungdo |

Auditoria e Servicos Relacionados 1.282
Consultoria Fiscal 417
Outros Servigos ndo relacionados 3.166

com revisdo ou auditoria

4.864

A facturagdo da PKF-SROC, incluida acima,
ascendeu a 2.307 milhares de euros.

O seu volume de negécios de 2013 (atendendo
a critérios contabilisticos de especializagdo do
rédito), ascende a 2.207 milhares de euros.

PKF

Accountants &
business advisers

9. BASE REMUNERATORIA DOS SOCIOS

As remuneragbes dos socios sdo fixadas
anualmente por acordo entre o Managing
Partner e cada soécio, tendo em conta as
responsabilidades atribuidas, a antiguidade,
questdes da qualidade dos trabalhos
executados, entre outros factores. A distribuigéo
de lucros da sociedade € objecto de deliberacéo
em assembleia-geral, podendo ou ndo
corresponder & percentagem de participagdo de
cada socio.

As normas da firma proibem que a remuneracéo
dos socios seja determinada com base em
honorarios obtidos de clientes de auditoria (e
servicos relacionados) por servigos que n&o
sejam de auditoria (ou servigos relacionados).

A PKF & Associados, SROC, Lda & membro da PKF International Limited, uma rede de sociedades legalmente independentes, a gual ndo acsita quaisquer responsabilidades

pelos actos ou omissdes de qualquer sociedade ou sociedades membro.

(11)



PKF

Accountants &
business advisers

10. ENTIDADES DE INTERESSE PUBLICO (EM
ANEXO)

A listagem das entidades de interesse publico

relativamente as quais a sociedade de revisores

oficiais de contas realizou, no exercicio

financeiro anterior, uma reviséo legal das contas

ou auditoria imposta por disposicdo legal é
apresentada em Anexo.

Lisboa, 15 de Maio de 2014

PKF & Associados, SROC, Lda.

Representada por:

| r - -
rb. o N e

José de Sousa Santos

Célia Custédio

jer responsabilidad

A PKF & Associados, SROC, Lda. & membro da PKF International Limited, uma rede de sociedades legalmente independentes, a qual n4o aceita g
pelos actos ou omissdes de qualquer sociedade ou sociedades membro.
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Anexo | -Listagem das entidades de interesse publico:

Emitentes de valores mobiliarios admitidos a negociacao em mercado regulamentado:

N/A

Fundos de Investimento Imobiliario

Fundo Imobiliario Fechado Capital Real |

Fundos de Titularizagdo de crédito
SOFINLOC N° 3 FUNDO

SOFINLOC N° 5 FUNDO

Sociedades de Capital de Risco

N/A

Instituicdes Financeiras

Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Albufeira

Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Porto de Més

Caixa de Credito Agricola Mutuo de Sobral de Monte Agrago
Caixa de Crédito Agricola Mutuo do Cadaval

Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Pombal

Caixa de Crédito Agricola Mutuo da Terra Quente

Caixa de Crédito Agricola Mutuo do Vale do Tévora

Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Vagos

A PKF & Associados, SROC, Lda. é membro da PKF International Limited, uma rede de frimas legalmente independentes, a qual nic aceita quaisquer responsabilidades pelos
actos ou omisstes de qualguer sociedade ou sociedades membro.



